Entreprise calédonienne d’énergie
au service du developpement
durable du pays
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Qui est Enercal ?
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QUI EST ENERCAL ?

PRODUCTEUR
d’électricité

5

43% 62%
de I'électricité de I'électricité renouvelable
produite en Nouvelle-Calédonie produite en Nouvelle-Calédonie

, enercal.nc
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QUI EST ENERCAL ?

Gestionnaire

du réseau de TRANSPORT -G\IERCAL
et du SYSTEME électrique

Concessionnaire de|la NC depuis 1972

Piloter les moyens de production Livrer |’électricité produite

(Enercal ou autres producteurs) aux portes des communes
en fonction des besoins

de la consommation

PRODUCTION CONSOMMATION

| |

N ERCAL Données au 31.12.2025 elr;eéal.ac

L'ENERGIE DE TOUT UN PAYS



QUI EST ENERCAL ?

DISTRIBUTEUR
d’électricité -€\I ERCAL
25 /33 i

Communes
+ l'aéroport de Tontouta

44 000

/113 000

Contrats

, enercal.nc
Données au 31.12.2025 nmo




QUI EST ENERCAL ?

L'entreprise du PAYS

-G\I ERCAL

COMMUNES
ET PROVINCES
3%

SUEZ-ENGIE

1% ‘ NOUVELLE-
CALEDONIE
54 %

EDEV

(EDF)

18 % .

ERAMET
16 %

Société Anonyme d’Economie Mixte

Données au 31.12.2025

32 milliards CFP

Chiffre d’Affaires

100% des bénéfices réinvestis
en Nouvelle-Calédonie

enercal.nc



QUI EST ENERCAL ?

Des FEMMES et
des HOMMES -G\IERCAL

AN

-~ salariés répartis
sur tout le territoire

sites

.
Données au 31.12.2025 elr;eéaac




QUI EST ENERCAL ?

Une entreprise
PERFORMANTE

-G\I ERCAL

ads
16,2 /20

Satisfaction clientele

EEEEEEEEEEEEEE
UUUUUUUUUUUUUUUU

3 - excellent

Cotation IEOM

Données au 31.12.2025

afag

Qualité

Qualité

afag
anté Sécurité

afao

Environnement

Environnement

Sécurité

enercal.nc



QUI EST ENERCAL ?

Une entreprise
CITOYENNE

ENGAGE

RSE

ISO 26000

Confirmé % %

AFNOR CERTIFICATION

Contribuer aux 17 objectifs
de Développement Durable
en Nouvelle-Calédonie

Données au 31.12.2025
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QUI EST ENERCAL ?

Un groupe au coeur du
systeme électrique calédonien

-€\I ERCAL

V v v
/5% 51% 100 %

PRONY e NERCAL €Nov’
v v

51% 51% 51% 51% 26 % 1% 100 % 91% 100 %

HA HYDRO AGR| Simpli  AcRI YHAMAC KOUMAC
SUATS PAALO SO?’—\‘RE CITE NERGEE %@R%JEI AT P WER g‘gmgé CITYZen
218 A OB T = OUACO we- e «2I©

AL S e | Vsecal

, enercal.nc
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QUI EST ENERCAL ?

Enercal Energies Nouvelles

une filiale 100% renouvelable

NERCAL

ENERGIES NOUVELLES

1er.e

Ferme agri-solaire

Ferme solaire avec stockage
Parking solaire

Centrale biogaz

Etudes

de potentiels

Hydro-électriques
Energies marines

Données au 31.12.2025

9 Enercal Energies MNouvelies

ILE DES PINS MWIRE - 2016

Central

le solaire

enercal.nc



'électricite
caledonienne

i enercal.nc
Données au 31.12.2025 [ flinl > ]




|l’ELECTRICITE DES METALLURGISTES

RAPPEL

LE NICKEL -SLN

/‘ Les calédoniens ne

era MeT paient pas pour la

métallurgie

Resources
New Caledonia Les partenariats avec la
métallurgie font baisser
le prix de I'électricité
calédonienne

, enercal.nc
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|l’ELECTRICITE DES METALLURGISTES

80%

LE NICKEL -SLIN

”
/ erameT
20%
dont Yaté et excédents solaires
PR Y PRONY
RONY el -ENERCAL 100% it PRONY

ﬁ B New Caledonia
u autres
si besoin

, enercal.nc
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|l’ELECTRICITE CALEDONIENNE

Fonctionnement sur la GRANDE TERRE

10 PprobucTEURS

4l

GESTIONNAIRE
DU TRANSPORT,
DU SYSTEME
ELECTRIQUE ET
DU STOCKAGE

2 DISTRIBUTEURS

@ERCAL

25 COMMUNES

€EC__

8 COMMUNES

LA DISTRIBUTION
PUBLIQUE

@ERCAL
43 000 CONTRATS

69 000 CONTRATS

METALLURGISTES

En complément de
leurs propres productions

Données au 31.12.2025
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|l’ELECTRICITE CALEDONIENNE

Fonctionnement sur les ILES

LA PRODUCTION

LE DISTRIBUTEUR
OU GESTIONNAIRE
DU RESEAU
DE DISTRIBUTION
ET DU STOCKAGE

LA DISTRIBUTION
PUBLIQUE

Bélep, lle des Pins, Maré, Ouvéa

Lifou : méme fonctionnement avec EEC

Données au 31.12.2025

enercal.nc



PRODUCTION ACHEMINEMENT CONSOMMATION

|l’ELECTRICITE CALEDO| V v V
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l’ELECTRICITE DES CALEDONIENS

La CONSOMMATION de la Distribution Publique

Particuliers & professionnels, Hors métallurgie

Professionnels Particuliers 8

113 000

contrats

~

- 3 300 contrats
depuis mai 2024

'€NERCAL Données au 31.12.2025
\ L'ENERGIE DE TOUT UN PAYS

660

-8%

b/a

5,8

MWh/contrat/an

~

-6%



l’ELECTRICITE DES CALEDONIENS

La PRODUCTION pour la Distribution Publique

Particuliers & professionnels, Hors métallurgie

Une dizaine d’entreprises produit 'électricité

consommeée par les calédoniens : uUn mix majoritairement renouvelable

Petrole 18%
Solaire 23%

ALIZES
ENERGIE__ 8%

CNGIC

Charbon

17%
Eolien 8%

Biomasse
1%

Production individuelle
sur toitures non auto-
consommée

Hydraulique 33%

enercal.nc

LERSDE::&PE Données au 31.12.2025 nno




l’ELECTRICITE DES CALEDONIENS

Le MODELE TARIFAIRE

€NercAL PARTICULIERSET  §
—} —} @ 25 COMMUNES —} FROFESSIONNEES S B3
e (= o
Vendent aux Vend au Vendent au ﬁ . -]
tarifs Production tarif Transport eecg;a tarif Distribution E E
8 COMMUNES a
LEs LES LES
PRODUCTEURS e TN DISTRIBUTEURS CONSOMMATEURS
DU SYSTEME ELECTRIQUE
> (GSE)
TARIFS PRODUCTION TARIF TRANSPORT TARIF DISTRIBUTION

> Fixés par les pouvoirs publics
pour 20 a 30 ans

> Fixé par le GNC et revu
chaque trimestre

> |ls garantissent la rentabilité > |l est fixé en fonction du tarif
des Producteurs Distribution pour garantir la
rentabilité des Distributeurs

Données au 31.12.2025

NERCAL

\ L'ENERGIE DE TOUT UN PAYS

> Fixé par le GNC et revu chaque trimestre

* 2008 > 2022 : tarifs inchangés < aux co(ts réels

* 2022-2023 : < aux colts réels malgré 11% d’augmentation

* 2024 32026 : alignement progressif des prix de vente sur
les colts réels avec 3 augmentations prévues sur 3 ans

» A partir de 2027 : alignement automatique, a la hausse ou
a la baisse, des prix de vente sur les colts réels

enercal.nc



La Nouvelle-Calédonie fixe

la rémunération des entreprises du secteur.
Cela détermine les colts

L’ELECTRICITE EST UN SERVICE PUBLIC REGULE PAR LA NOUVELLE-CALEDONIE

MCouts

La Nouvelle-Calédonie fixe
les prix de vente aux consommateurs. l
Cela détermine les recettes. CONGRES
Recettes *
48% : PRODUCTION
£
(@né0> ?h?g NERCAL EEC
e |
ALIZES
ENERGIE “ : ' /
aNGiIe TotalEnergies e E1ERGES HOUY
S Solaire sur toiture indiv.
revendu au réseau

7% : TRANSPORT

-€\I ERCAL

A

o e

31% : DISTRIBUTION

Collectent pour la NC

Factures des
consommateurs
particuliers et
l professionnels
1~

Pot commun
de régulation

Redevance& taxe

communale

NOUV
CALED:!

¢ \CONGRES
%LLE

Budget de la NC i les
Données au 31.12.2025

ventes ne couvrent pas les
codts

2013-2024 : Enercal a prété
20 milliards a la NC pour

compenser |'écart entre les
recettes et les colts

=
f:{‘

NOUVELLE
CALEDONIE




l’ELECTRICITE EST UN SERVICE PUBLIC REGLEMENTE PAR LA NOUVELLE-CALEDONIE

Compensation Automatique
2024 - 2026

30/09/24 > 30/09/26
Remboursement du GNC a Enercal

Dette historique 2013-2024
01/01/13 > 30?09/24 entre 2024 et 2026
" L 2025 : 4,9 milliards
Lescolts —— = 20,6 milliards XPF Estimation 2026 : 2,8 milliards
PRODUCTION TRANSPORT DISTRIBUTION TAXES Remboursement du GNC a Enercal
== % $1% 5% 40 000 entre 2026 et 2029
&) vamwe YO Guron €eC_ | db
ENLE%% - (._PN}A PR hores EhercaL GuuercaL & 35000
Producteurs PV sur toitures G
30000
Les recettes 01/10/26
financées par 25 000 ~+ 10 %
@ERCAL
au lieu de Uétre 20000 ventes aux 0171 0:25 ompter de 2027 .
par le budgetde la CaralTITe Tl e T +9,7% nement automatique,

NC 01/10/24 - prix de vente sur
15000 — ’ A L
L +10,13 % olts réels,
S N .
E_ES recettes hausse ou a la baisse
issues des ventes 10 000
5000 r
7
0
S S A N QR A N A N R A X
A S A Y D S S SR o P
KES AR K3 W K K o i & ¥ & & §
I N R S .~ ) S D S S

30 sept.2024
NERCAL Données au 31.12.2025 e'fi‘eéa'g

L'ENERGIE DE TOUT UN PAYS




La transition
énergetique
du territoire

, enercal.nc
Données au 31.12.2025 nmo




LA TRANSITION ENERGETIQUE — OBJECTIFS

ASchéma de transition énergétique 2016 - g ASchéma de transition énergétique 2023 —
Distribution Publique Distribution Publique et métallurgie hors KNS
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2 900 GWh

100%

de la consommation de

la Distribution Publique

couverte par une

production renouvelable
en

2027

70%

de la consommation
totale couverte par une
production renouvelable
en 2035
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LA TRANSITION ENERGETIQUE — MOYENS
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la démarche négawatt pour réussir sa transition énergétique

é_ C o .
JSooriuete > Consommer moins :
Eteindre les veilles, les lumiéres

inutiles, limiter la climatisation...

{ﬁ()&aob{—g/ > Consommer mieux :
Opter pour des appareils basse

consommation

r‘ﬂMl/WﬁlﬂA’(«ﬂJ > Développer les énergies
renouvelables

Données au 31.12.2025
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1 - Maitriser nos
consommations
d’électricité

2 — Développer les
énergies
renouvelables

enercal.nc



LA TRANSITION ENERGETIQUE — EVOLUTION DE LA PRODUCTION RENOUVELABLE POUR LA DP

Thermique

Hydraulique

) Renouvelable
Eolien

Données au 31.12.2025 nmo



LA TRANSITION ENERGETIQUE — EVOLUTION DE LA PRODUCTION RENOUVELABLE POUR LA DP

MEvolution des émissions de CO2 du mix des calédoniens depuis le STENC

922 928

T CO2/ kWh

275

'@L'EREDSJ&P!; Données au 31.12.2025 elr;eéal.ac



LA TRANSITION ENERGETIQUE — EVOLUTION DE LA PRODUCTION RENOUVELABLE POUR LA DP

30,00
Petrol
25,00
Hydraulique
5,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

L enercalne
Données au 31.12.2025 nmo




LA TRANSITION ENERGETIQUE — MOYENS

Al es fondamentaux de la transition énergétique calédonienne

\ENNIAES 2/3 de I stockage 1/3 de thermique

consommations renouvelable décarboné

;é‘ 111,
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'€N ERCAL Données au 31.12.2025
L'ENERGIE DE TOUT UN PAYS

Décarbonation

¢

enercal.nc



l’ELECTRICITE CALEDONIENNE — LE ROLE D’ENERCAL

Rendre disponible
I’électricité produite

Anticiper et
conseiller les pouvoirs publics

Raccorder les nouveaux moyens de production et

> Evolution de la demande (consommation) >
de stockage

> Trajectoire de l'offre (production et réseaux)
au meilleur co(t, avec le moindre impact
environnemental et la meilleure fiabilité

> Adapter les réseaux

> Adapter les outils de pilotage du systeme électrique

enercal.nc

'@L'Engngﬁpk Données au 31.12.2025 link >



GARDER LE CONTACT

www.enercal.nc

Actus
FAQ...

Enercal

Ce qu'Enercal fait pour
I'électricité calédonienne,
ses clients,

le pays...

Données au 31.12.2025

®
Enercal

Métiers,
Expertise,
Relations...

enercal.nc



Entreprise calédonienne d’énergie
au service du developpement
durable du pays
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